PEMERINTAH KOTA MALANG

BADAN PENDAPATAN DAERAH :
JI. Mayjend. Sungkono (Perkantoran Terpadu Gedung B Lantai 1) VKAN
Kecamatan Kedungkandang, Kota Malang, Jawa Timur 65132
Telepon (0341) 751532
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Laman bapenda.malangkota.go.id, Pos-el bapenda@malangkota.go.id

NOTA DINAS
Kepada Yth. Bapak Sekretaris Daerah Kota Malang
Dari Kepala Badan Pendapatan Daerah Kota Malang
Tanggal 30 1N 20
Nomor 700.1.2.7/ 144 [35,73,504/2026
Sifat Biasa
Lampiran 1 Berkas
Hal Laporan Meonitoring dan Evaluasi Penerimaan PAD

Triwulan IV TA.2025

Berdasarkan Surat Undangan Badan Pendapatan Daerah Kota Malang
tanggal 15 Januari 2026 Nomor: 900.1.13.1/56/35.73.504/2026 perihal Monitoring
dan Evaluasi Penerimaan PAD Triwulan IV Tahun 2025 telah dilaksanakan
kegiatan Monitoring dan Evaluasi Realisasi Penerimaan PAD Triwulan IV TA2025
pada hari Selasa, 20 Januari 2026 pukul 10.00 WIB di Ruang Rapat Hastinapura
Badan Pendapatan Daerah Kota Malang. Berikut kami sampaikan Laporan Hasil
Monitoring dan Evaluasi Penerimaan PAD Triwulan IV Tahun 2025:

1. BAPENDA
JENIS TARGET REALISASI o i
TARGET | REALISASI

PRIT JASA PERHOTELAN 56.000.000.000,00 | 60.281.961.870,00 | 100% | 107,65%
PRIT - Hotel 53,385.000.000,00 |  55.985.811.454,00 | 100% | 104.87%
PRIT - Wisma Pariwisata &72.500,000,00 256.770.731,00 | 100% | S54.34%
PEAT = Mt Paneimpm o 314250000000 | 403937968500 | 100% | 188,54%
Sajonismya = -
PBIT JASA MAKANAN

171,404,476, 287 175.134,397.675,80 | 1009 | 102,18%
DAN/ATAU MINUMAN "
[PBIT - Restoran 159.235.476.267,00 | 173.381.321.160,80 | 100% | 108.88% |
PRIT-Penyedia jasaBogadan | o oo onnoog00 | 175307651500 | 100% | 1441%
|Katering
PRIVAASARESMAN DN 11.000.000,000,00 |  11851.209.659,30 | 100% | 108,01%
HIBURAN
PEIT - Tontonan Film atau
Bentuk Tontonan Audio Visual 457650000000 |  5.050.482.04250 | 100% | 110,36%
Lainnya yang di pertontonkan
secara langsung




% %
e T REAUSAS|  |rppgET| ReAuisast

PBIT - Pergelaran Kasenian,

Musik, Tari, dan/atau Busana LE200000000 | 3000 100% | 17,58

PEIT - Pameran 760.500.000,00 3.500.000,00 | 100% | 045%

PRIT - Permainan Ketangkadan 515,000, 000,00 L793.9710.879.90 | 100% | 452,10%

PRIT- Olahraga Permainan ]

dengan Menggunakan

Tempat/Ruang dan/ztau

Perglatan dan Pedengkapan

el JRE000000,00 | LIAZTET.O58,50 | 100% | 396,80%

KebugaranTempat/ Ruang

dan/atau Peralatan dan

Prerengkepan

mﬂe'l:r“”ﬁ‘“# . 141150000000 |  B46.355.550,00 | 100% | 539N

PRUT - Diskotek, Karaoke,

¥elab Malam, Bar dan Mandi 1536500000,00 |  1720.751.952,00 | 100% | 11199%

Lap/Spa

Pajak Reklame 24000.000.000,00 | 22.617.15L.735,00 | 100% | 94,28%

F:_jukﬂ:ehfm_i Papan 32 7401000.000,00 |  20.435.876.885,00 | 100% | 83,82% |

Pajak Redame Kain 115500000000 | 2061.621.534,00 | 100% | 178,50%

ke 1.575.000,00 - | 100% | o.00%

Selebaran 1.050.000,00 3L200.000,00 | 100% | 297143%

Reklame Berjalan/Mabil 102.375.000,00 98.453.320,00 | 100% | 96.17%

PRIT TENAGA LISTRIK 110.000,000.000,00 | 117.063.509.266,09 | 100% | 106,415% |

PRIT - Karsumsi Tenaga Listrik

Lﬁ gt 109.550.000.000,00 | 115.691.144373,00 | 100% | 106,52%

IP‘EIT- Konsumsi Tenaga Listrik

Yang Dihasilkan Sendir 4000000000 | 3623BAMI0N| 100% | F3W

Pajak Parkir 5.000.000.000,00 | 5.568.007.936,00 | 1006 | 110,96%

[Pajak Air Tanah 50000000000 | 3.608.199.236,70 | 100% | 10883%

P88 Perkotaan 73.000000,000,00 | 7185115833100 | 100% | 98,34%

BPHTB 275.500.000.000,00 | 236.731.519.097,72 | 100% | 104.98%
n PEB 126.203.996.903,00 | 132,385,495, 600,00 | 100% | 104,82%

{Dpsen BENKE 57.80L526.810,00 |  51984.256.900,00 | 100% | 9167%

IT_n:nm B53.500.000.000,00 | _890.289.067.251,61 103,10%




2. DINAS KESEHATAN

E ¥

EM ARG REALISAS]
i s r TARGET | REALISASI

Retribusi Pelayanan Keschatan
i Fu:_._'h-timas

Retribus| Pelayanan Kesahatan
i RSUD

Retribusi Pelayanan Kesehatar
di Tempat Pelayanan
Kesehatan Lainnya yang
Sejenls

32019, 782 873,26 %G, 244 254, 500, F1 100r%E 110, 1086

25, 900,000, (00, 00 29,905, 120,175, 15 1005 105, e

a34,008. 750,00 S0, 457 000, 00 10094 124,300

60.253.801.623,26 | 66.288.871.675,86 110,02%

3. DINAS LINGKUNGAN HIDUP

JEMIS TARGET REALISASI

Betribusi Pelayanan

qumampaham' 22000, 000, 000, 00 25, 018, 203, 500,00 1005 113.72%
Kebersihan
Retribus! Penyediaan
danfatau Panyedotan 12, 0. 00, 00 31.500.000,00 100R 262,500
| Kakus
Betribus! Pemakalan
Lat i S0 000, 000, O .35.351.55?,.[!3 1005 121,17% i
Retribusi Penjualan
Produksi aled Dairsh 15.000.000,00 15, 366, 400,00 1008 102, 44%
TOTAL 22.012.000.000, 00 25.049.703.500,00 | 100% | 113.80%
4. DINAS PERHUBUNGAN
] o
JENIS TARGET REALISASI

TARGET | REALISASI

Retribusl Pelayanan Parkir

10,500.000.000,00 6.039.462.618,00 | 100% 57.52%
di Tepi Jalan Umum

Retribusl Tempat Khusus

6.500.000.000,00 5.128.813.541,00 | 100% 78,90%
Parkir

TOTAL 17.000.000.000,00 | 11.168.276.159,00 100% 65,70%




5. DINAS KOPERASI, PERINDUSTRIAN DAN PERDAGANGAN

¥ e
JEMIS TARGET REALISASI
TARGET | REALISASI
Retribusi Pelayanan Pasar 9, 500.000.000,00 £.383.740.190,61 | 100% B, 25%
Retribusi Pelataran 2.160,000.000,00 1.7459. 836.000,00 100% 81,01%
Retribusi Los 3. 6590, 000. 000,00 3.415. 384 000,00 1007 92, 56%
Retribusl Kios 3.150.000.000,00 2859, 136,000,000 100 90, 7T
Retribusi MCC S00, 000, 000,00 359, 384.190,61 1005 71, B8%
6. DINAS PUPR PERKIM
JEMIS TARGET REALISASH 4o iy
TARGET | REALISAS]
Retribusi Penyediaan
dan/atau Penyedotan Kakus | _51‘3.n_na_m 28 AO0 | 200 Eﬁ'nﬁ_
Retribusi Pengolahan Limbah
Cair Rumah Tangga, 144 000 000,00 318,853,000, 00 100 221, 43%
Perkantoran dan Induwstri
Retribusi Pemakaian
30.000.000,00 36.351.5 DO
Laboratorium , S0, 00 1 121,17%
Retribusi Pemakaian Alat 5000, 000,00 F2.725.000,00 1005 96,97
TOTAL 279.000.000,00 | 447.869.550,00 160, 53%




7. BADAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH

JENIS TARGET REALISASI %% TARGET | % REALISASI

Retribugi Ponyvewaan

Tanah 1.600.000,000,00 2056.596.625,00 10:0% 128.54%
Lain-Lain PAD Sah

Hasil Penjualan BAD

[ yang tidak dipisahkan 2.000.000.000,00 7.441.750.771,00 372,09%
Hazil Pemanfaatan

BMDO yang Tidak 25.850,000.000,00 25.814.247 337,00 9% HG%
Dipisahkan

Hasll dari Kerja Sama

Pemanfaatan 2.620.327.800,00
[Infrastrukiur

Penerimaan Jasa Giro 2.600,000.000.00 2.037.651.732.43 TE37%
Pendapatan Bunga 3.m.umﬂm£ 4817 AE‘EI.EE:E&! 141 65%
Penerimaan atas ;
Tuntutan Ganti

Keruglan Keuangan 1370000000

Daerak

Pendapatan Denda atas

Keterlambatan 122.451.239.19

Peaksanaan Pekerjaan

Pondapaton Denda

Pajak Daerah 2.542.263.664,96

Pendapatan Hasil

Eksekusi atas Jaminan 492.615.013,34

Pendapatan dari

p balian - 13.654.149.692 42
|Pendapatan BLUD dari

LLPADS 152.100.977.00 112.372.775 85 FER
Pendapatan Denda

Pengakhiran Sewa BMD L. 236 300,00

Pendapatan Denda atas

Palanggaran Peraturan 37.750.000,00

Banryh

JURLAH 34.002.100,97 7,00 60.640.985.084 41 178,34%

8. DINAS PEMUDA, OLAH RAGA, DAN PARIWISATA
JENIS TARGET » »
et TARGET | REALISASI
Retribusl Tempat Rekreasi
dan Olah Flap 1. 200, OO0, 00, D0 1.450.636.223,.00 100 120, Borsg




9. DINAS KETAHANAN PANGAN DAN PERTANIAN

% &
JEMIS
TARGET REALISASI 12 T
Retribusi Ponjualan Produksi
Usaha Daerah 55000, 000, 00 58.083.800,00 10 105, 61%
10. DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAY AAN
%%
JEMIS TARGET REALISASI % TARGET REALISAS]
Retritasi Penyewaan Bangunan F5.000.000,00 84.000.000,00 100 112 0%
11.DISNAKER PMPTSP
%
JEMIS TARGET REALISASI ¥ TARGET REALISAS]
Ritribusi Persetujuan Bangunan
b 10.000. 000, 000, 00 10.GBE.117. 104,00 1005|106 BEM
Rtribusi Dana Kompensas|
Penggunaan Tenagas Berja Asing 1000, D0 000, 00 610.041.000,00 1009 &1, 008
{DEPTEA)
Total 11000, OO0, (00, 00 11,200,158 104,00 lﬂ.?i!il

Berikut kami sampaikan pula Laporan Perbandingan Piutang per 30 September

2025 dan 31 Desember 2025:




sig Sy PIUTANG PER 30 PIUTANG PER 31
SEPT. 2025({Rp) DES. 2025(Rp)
i Dinas Koperasi, Perindustrian,
dan Perdagangan
Retribusi Tempat Berjualan 3.226.681.000,00 3.223.236.000,00
2 |Dinas Perhubungan
Retribusi Terminal MCK 37.041. 200,00 37,041, 200,00
Retribusi Terminal Kios 1.550.800,00 1.550.800, 00
3 |Dinas Lingkungan Hidup . )
Retri iP
#ivibus! Pelayanan 161.494,000,00 161,233.000,00
Persampahan
4 |Pajak Daerah 300.360.844.544,75 | 296.725.810.444,75
PBIT Jasa Perhotelan 3.200.966,903, 75 3.165.610.348, 75
PEUT Jasa Waianan dan/utou 11.347.028.489,78 | 11.007.842.194,78
Minuman
FEIT Jasa Kesenian dan Hiburan 763.388.744,52 759.123 744,52
PBIT lasa Parkir 593.490.982,.50 586.979.982,50
PBIT Tenaga Listrik (Non PLN) 33.626.493,24 33.329.418,24
Pajak Air Tanah 1.561.508.069,96 1.059.871.632,96
PBB 282.860.834.861,00 | 280.113.053.123,00

Dari Hasil Laporan Monitoring dan Evaluasi Penerimaan PAD Triwulan IV
Tahun Anggaran 2025 disampaikan pula kendala-kendala yang dihadapi oleh
beberapa perangkat daerah pemungut Retribusi yaitu:

Mo

Nama PD

Permasalahan

Langkah Kerja

Diskoperindag

. Banyak bedak dan los yang

kosong di pasar sehingga
potensi  refribusi  belum
maksimal.

. Sebagian pedagang vyang

. Melaksanakan program

revitalisasi pasar dan
memperbaiki sarana
prasarana yang sudah
tidak layak.

aktif  belum  membayar | b. Optimalisasi bedak
retribusi sesuai Perda yang yang menganggur.
berlaku. . Meningkatkan
. Ada beberapa pasar yang pengawasan  dengan
fasilitasnya kurang memadai. monitoring secara
. Persaingan dengan pasar berkala.
modern dan e-commerce. . Melakukan sosialisasi




dan edukasi rutin

kepada pedagang.

Dinas
Kesehatan

Tidak ada kendala, target PAD
tercapai 124,303%

BRAD

Rencana pengembangan
pada Laboratorium Klinek
dan Laboratorium
Kesehatan Lingkungan.

a. Keterbatasan tenaga
penyampaian tagihan/
pemberitahuan retribusi.

b. Belum ada data NJOP
terbaru.

DPUPR
Perkim

a. Dilakukan penyampaian
kepada warga vyang
kenal perihal tagihan
dan pembayaran
retribusi.

b. Masih bergantung pada
NJOF pada SPPT yang
dibawa oleh pemegang
izin.

Tidak ada kendala, target sudah
terpenuhi.

Diharapkan PAD Tahun

2026 meningkat.

Diknas

Tidak ada kendala

Dishub

a. Masih belum ada regulasi.
b. Belum adanya dasar imbal
jasa.

Nihil.

a. Percepatan
melalui
Perda.

b. Perlunya
imbal jasa
peraturan.

regulasi
penyusunan

pemberian
melalui

Disnaker
PMPTSP

a. Retribusi TKA tidak tercapai
dikarenakan terkendala
kontrak kerja tenaga asing.
Untuk kontrak dengan masa
kontrak 1 tahun refribusi
menjadi  hak  Provinsi,
sedangkan untuk
perpanjangan kontrak,
retribusi masuk dalam Kas
Daerah Kota Malang

Satpol PP

a. Tidak ada kendala

Nihil

Dinas
Lingkungan
Hidup

a. Tarif toilet yang sudah tidak
relevan terhadap tahun
2026 (sewa toilet portable).

b. Elekironifikasi pemungutan
masih banyak kendala di
Masyarakat (banyak yang
masih menggunakan
pembayaran tunai).

c. Adanya potensi retribusi
baru yaitu toilet di alun-alun
Merdeka, karena tidak ada
tarif yang tersedia di Perda
yang berlaku.

a. Perlu adanya Perwal
Perubahan tarif (mohon
difasilitasi).

b. Peru
sosialisasi
massif
elektronifikasi
pemungutan retribusi.

¢. Mohon bantuan untuk
fasilitasi terkait potensi
retribusi di toilet urmum
tersebut.

dilakukan
secara
terhadap




10 | RSUD Belum adanya mesin EDC yang | Sedang diusahakan
mengakomodir kartu | pengadaan alat transaksi |
pembayaran dari Bank selain | elektronik sesuai
Bank Jatim. ] kebutuhan tersebut.

11 | Disporapar Lahan parkir vyang tidak | Berkoordinasi dengan
memadai apabila ada event| Dinas Perhubungan untuk
yang menggunakan halaman | menemukan solusi apabila
parkir stadion Gajayana. arena event menggunakan

halaman parkir Stadion
Gajayana.
Dengan adanya kendala-kendala yang disampaikan oleh beberapa Perangkat

Daerah (dokumen terlampir) terkait capaian penerimaan PAD Triwulan |V Tahun
Anggaran 2025, berikut disampaikan pula pendapat dari beberapa instansi yang turut
hadir dalam rapat Monitoring dan Evaluasi PAD Triwulan IV Tahun Anggaran 2025

1.

Bapenda selaku Koordinator PAD

Disampaikan bahwa dari hasil rekonsiliasi bersama perangkat daerah
permungut reinbusi ditemukan adanya selisih pada angka realisasi,
sehingga hal ini perlu didiskusikan dengan BKAD.

Bahwa terkait piutang pajak, masih belum ditampilkan data final
dikarenakan masih menunggu hasil cut off data keuangan, yang
diperkirakan jadwal audit pada awal Februari.

Bapenda mendorong perangkat daerah untuk lebih proaktif dalam menggali
potensi PAD baru melalui kajian yang komprehensif. Sebagai contoh: Dinas
Pendidikan dan Kebudayaan menyampaikan rencana untuk melakukan
diskusi tekait Kajian Sewa Kantin sehingga ke depan penetapan target
dapat didasarkan pada hasil kajian.

Disampaikan kepada seluruh perangkat daerah pemungut retribusi untuk
segera memperbarui data terkini mengenai kanal (chanel) pembayaran
yang akfif.

Samsat Malang Kota

. Penerimaan BENKB masih belum mencapai target 2025 karena daya beli

masyarakat menurun dan banyak kendaraan listrik baru yang masih
mendapat subsidi PKBE dan BBNKB.



= PT. PLN (Persero) UP3 Malang
1. Saat ini banyak promo tematik terkait diskon tambah daya,

2. Diharapkan Bapenda mendukung program PLN dengan menayangkan
video promo PLN di Videotron yang tersebar di seluruh kecamatan.

Perumda Tugu Aneka Usaha
. Penyetoran dan pelaporan masih menunggu audit tahunan.

1

2. Saldo labafrugi masih minus, jadi masih terkonsentrasi pada laba ditahan.

* Perumda Tugu Tirta

1. Sejauh ini tidak ada kendala yang dihadapi.

* KPKNL Malang

1. Bahwa pelaporan BPHTB Bulanan belum dilaksanakan secars online dan
akan diupayakan pelaporan bulanan dilakukan secara online melalui
aplikasi Siapgrak.

Dan hasil monitoring dan evaluasi Badan Pendapatan Kota Malang, maka
dapat kami simpulkan bahwa untuk realisasi PAD Kota Malang sampai dengan
Triwulan IV TA. 2025 telah lercapai sebesar Rp 1.107.574.606.948,78 atau sekitar
105,40% dari total target sebesar Rp 1.050.824.978.875,55 dengan rincian sebagal

berikut:
MO JEMIS PAD TARGET REALISAS) CAPALAMN ]

1 |PAlAK DAERAM B63.500.000.000.00 890.289.067.251, 61 103, 10%

2 |RETRIBUSI DAERAH 123.019,801.423,26 126.334.974. 286,47 102, 69%
HASIL
PENGELOLAAN

ey R BREa 30.303.076.475,29 30.303.076.475,29 100, 00%
YaNG DIPISAHEAMN
LAIN-LAIMN

i ] PEMN DAPATAM ASL] ad.ﬂuz.im.g??.nu m.ﬁdﬂ.gﬂﬁ.m.-ﬂ-l 178, 349

DAERAH YAMG SAH

TOTAL 1.050.824.978.875,55 1.107.568,103.247.78 | 105, 40%

Dari hasil capaian PAD sampal dengan Triwulan IV sebesar Rp
1.107.568.103.947,78 apabila dibandingkan dengan periode yang sama tahun lalu
dengan capaian sebesar Rp 885.279.865.160,88 maka ada kenaikan sebesar Rp
222.288.238.786,90 atau sekitar 25,11%. Capaian sebesar 105,40% mencerminkan
tantangan bagi daerah dalam mengoptimalkan sumber pendapatan mandiri di tengah



dinamika ekonomi global. Bahwa mayoritas kontribusi PAD berasal dari Pajak
Daerah dan Retribusi Daerah, maka salah satu upaya optimalisasi penerimaan PAD
Adalah perluasan digitalisasi layanan melalui sistem pajak dan retribusi daring yang
akan menjadi faktor kunci dalam menjaga transparansi dan efisiensi pemungutan. Di
samping itu, upaya intensifikasi, ekstensifikasi, penguatan kapasitas SDM dan
kelembagaan periu ditingkatkan dalam mengelola pendapatan daerah secara
inovatif. Hal tersebut untuk menjawab tantangan terbesar dalam meningkatkan PAD
yaitu rendahnya kesadaran Wajib Pajak dan keterbatasan SDM.
Demikian untuk menjadikan periksa dan mohon petunjuk lebih lanjut.

PENDAPATAN DAERAH,

NIP. 18760607 199412 1 001



PEMERINTAH KOTA MALANG

BADAN PENDAPATAN DAERAH |
JI. Mayjend. Sungkono (Perkantoran Terpadu Gedung B Lantai 1) E
Kecamatan Kedungkandang, Kota Malang, Jawa Timur 65132 o e
Telepon (0341) 751532

Laman bapenda malangkota.go.id, Pos-el bapenda@malangkota.go.id

Malang, 9 Januari 2026

Nomaor : 900.1.13.1/47/35.73.504/2026
Sifat : Penting

Lampiran 1 (satu) lembar

Hal : Laporan Realisasi Penerimaan

PAD Bulan Desember 2025

Yih. Bapak Wali Kota Malang
di
MALANG

Bersama ini kami sampaikan dengan hormat Target dan Realisasi
Penerimaan Pendapatan Asli Daerah (PAD) Kota Malang Tahun Anggaran
2025 (Target anggaran setelah PAK) sampai dengan Bulan Desember 2025,
sebagaimana terlampir.

Dermikian untuk menjadikan periksa.

KEPALA BADAN PENDAPATAN DAERAH,

Dr. HANDI PRIYANTO, AP.. M.Si.
Pembina Utama Muda (IV/c)
MNIP 19760807 199412 1 001

Tembusan ;

1. ¥th. Bpk. Sekretaris Daerah Kota Malang
2. ¥th. Sdr. Inspektur Daerah Kota Malang
3. Yth. Sdr. Kepala BKAD Kota Malang

elcusmere et pefiaky dinmadesoogens aepnrn ickeroosd menpsonkon Sernfibnl Elrkromnd vomg dimerhi thee ofch Dofor Seser Sonifas Elebanoeh, B85
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